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本報告書は、「行財政健全化計画」の令和３年度の進捗実績を報告するものです。  
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１ 進捗実績報告書について                                  

    行財政健全化計画は、糸島市長期総合計画の第２章 行政経営戦略の行動計画と位置づけ、

総合計画の基本目標及び重点課題プロジェクト実現の下支えとなるものとして、具体的取組を示した

令和３年度から令和７年度までの行動計画です。 

    本計画における令和３年度の進捗実績をまとめましたので報告します。 

 

 

２ 数値目標の令和３年度進捗実績について 

本計画の総合的な成果を測る計画目標（成果指標）は、計画期間の５年間で、①『総合計画

前期基本計画「第２章 行政経営戦略」に定める目標達成指標の 100％達成』と、②『財政健全

化の取組による５年間の財政効果額合計 36.1億円以上達成』としています。 

     令和３年度の実績は、①は 37.7％（施策評価二次評価の行政経営戦略の令和３年度計画

に対する令和３年度実績の達成率平均）で、②は図表１のとおり効果額 7.91億円でした。 

 

図表１ 

  

 

 

３ 具体的取組の令和３年度進捗実績と評価について                  

    行財政健全化計画に掲載する具体的取組では、指標を設定し、年度ごとの計画目標を定めてお

り、それらの進捗実績等をとりまとめたものが、図表２です。 

コロナ禍の影響により、職員研修や市民負担を求める使用料等の見直しは、中止や検討を見送る

などしていますが、令和３年度に数値目標の設定がある 18指標中、令和３年度の単年度目標値を

90％以上達成している指標は、15指標（83％）で、具体的取組全体としては概ね順調に進んで

いると評価できます。 

 

  

項目　　　　　　　　　実績

令和３年度

上段：実績

（下段：計画）

令和４年度

上段：実績

（下段：計画）

令和５年度

上段：実績

（下段：計画）

令和６年度

上段：実績

（下段：計画）

計画最終年度

（令和７年度）

上段：実績

【下段：目標】

財政健全化の取組による５

年間の財政効果額合計36.1

億円以上達成

7.91億円

（4.56億円）

ー

（5.16億円）

ー

（6.29億円）

ー

（9.92億円）

ー

（10.15億円）

実績及び計画値
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４ 財政健全化の取組の実績概要について 

「財政健全化編」に記載する取組について、図表３にとりまとめました。 

令和３年度の効果見込み額合計の計画値は 4.56 億円でしたが、実績は 7.91 億円となり、各

部署において行財政健全化計画の取組が確実に進められています。 

なお、計画値との実績値の差 3.35 億円の効果額増加は主に、 

・「ふるさと応援寄附の拡大」による寄附額の向上 

・「公営企業会計への操出抑制」による経費節減   などです。 

行政改革推進委員会の意見では、自主財源の確保のため、企業誘致への注力や、スタートアップ企

業の誘致にも配慮することが望ましいとありました。 
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